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BARRANCABERMEJA S.A. ES.P.
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Barrancabermeja, 01 de noviembre de 2022.

PARA : Dr. Carlos Arturo Vasquez Aldana — Gerente General, Dra. Paula Andrea
Cruz Castro — Subgerente de Planificacion Empresarial, Ing. Nancy
Florez Agudelo - Subgerente de Operaciones, Dr. Luis Gabriel Taboada
Castro - Subgerente Administrativo y Financiero, Dra. Eliana Patricia
Martinez Gonzalez - Subgerente Comercial.

DE: Dra. Claudia Leonor Rivera Mejia.
Jefe Oficina Control de Gestion.

Asunto: Remision Informe de Austeridad en el Gasto Publico Ill Trimestre Vigencia
2022,

Respetuoso Saludo:

Mediante el presente me permito remitir Informe de Austeridad en el Gasto Publico I
Trimestre Vigencia 2022. Lo anterior, para su conocimiento y fines pertinentes.

Cualquier inquietud con gusto sera atendida.

Jefe Oficina Control de Gestion

Angxo: Catorce (14) folios.

A .
NOMBRE DEL FUNCIONARIO | FECHA XK FIRMA
: : e - »
Elabor Luis Emilio Suarez Aguas 01/11/2022 XRK = [/7
Revisd Claudia Leonor Rivera Mejia 01/11/2022
Aprobo Claudia Leonor Rivera Mejia 01/11/2022

Nota. Los firmantes declaramos que hemos suscrito el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas % rﬁépogic]ones
hegales vigentes dentro de cada una de nuestras competencias y, por lo tanto, lo presentamos para la firma.

Destinatarios:

Original: Destinatarios.

Copia: Control de Gestién, Gestion Documental.




_C{_’J_digo: CGEVFR-{_)CM
SISTEMA DE GESTION Pagina: 1 de 16

Version: 1

INFORMES CONTROL DE GESTICN

Vigente a partir de:

18-08-2017 ]

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO

FECHA PERIODO
PRESENTACION | Octubre 27 de 2022 | o oo oo

I NORMATIVIDAD

Il TRIMESTRE 2022

Que de conformidad con el articulo 209 de la Constitucién Politica y el articulo 3 de la Ley
489 de 1998, las actuaciones de los Organos del Poder Publico deben desarrollarse, entre
otros, con fundamento en los principios de eficiencia, equidad y economia para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado, relacionados con la ordenacion y ejecucion del
Presupuesto General de la Nacion y, en general, con la administracién de bienes y recursos
publicos.

Decreto No 1737 de 1998, agosto 21. “Por el cual se expiden Medidas de Austeridad y
Eficiencia y se someten a condiciones Especiales la asuncién de compromisos por parte de
las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Plblico” y sus modificatorios
reflejados en la version vigente del Decreto Unico.

Resolucion No. 385 de noviembre 30 de 201 1, “Por la cual se implementan medidas de

austeridad en el gasto publico por parte de la U.A.E. Contaduria General de |a Nacién —
CGN”

Directivas Presidenciales No 10 de 2002, No 01 de 2003, No 02 de 2008, No 02 de 2009
y Presidencial 04 de 2012, Eficiencia Administrativa y Lineamientos Politica Cero papel.

Guia para la Elaboracién del Informe de Austeridad en el Gasto Publico.
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica. G 003 PR MA Agosto 31 de 2012
—Version 1. Establecer los lineamientos para elaborar el informe de Austeridad en el gasto
en el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Decreto Unico 1068 de 2015 Ministerio de Hacienda y de Tesoro Publico. Version 02 |
de Marzo de 2021. TITULO 4. MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO.
ARTICULO 2.8.4.1.2. Medidas para las entidades territoriales. Las entidades territoriales
adoptaran medidas equivalentes a las aqui dispuestas en sus organizaciones
administrativas. (Art. 2 Decreto 1737 de 1998). Deroga el Decreto No 26 de 1998, enero 08,
“‘Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”

.ARTICULO 2.8.4.8.2. Verificacion de cumplimiento de disposiciones. Las oficinas de
Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como
de las demas de restriccion de gasto que contintan vigentes; estas dependencias

prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un
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informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara saber el
responsable del control interno al jefe del organismo. En todo caso, sera responsabilidad de
los secretarios generales, o quienes hagan sus veces, velar por el estricto
cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas. El informe de austeridad que
presenten los Jefes de Control Interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la
Contraloria General de la Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares...

Directiva Presidencial No 01 de 2016. Plan de Austeridad 2016. Deroga las Directivas 05
y 06 de 2014,

Resolucion 661 de noviembre 10 de 2016, “Por medio de la cual se adoptan acciones de
mejora a las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto publico por parte de la Unidad
Administrativa Especial Contaduria General de la Nacion (CGN)”

Directiva Presidencial No 009 de 2018. “Directrices de Austeridad”. Aun cuando se
enuncia aplicacion a la rama ejecutiva del orden nacional se toma como referencia para la
mejora institucional en el gasto Publico.

Decreto 1009 de 2020. Del 14 de Julio. “Por el cual se establece el Plan de Austeridad En
el Gasto Publico”. Aun cuando no aplica a entes territoriales, se da inicio a la toma de
referencia para el fortalecimiento de la Austeridad en el Gasto Publico.

Decreto 397 del 17 de marzo de 2022: “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del
gasto 2022 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de fa Nacion” Aun
cuando no aplica para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, se toma como
referencia para el fortalecimiento de la Austeridad en el Gasto Publico.
Directiva Presidencial No 08 del 17 de Septiembre de 2022. Directrices de Austeridad
hacia un Gasto Publico Eficiente.

Normativa Interna

Circular No 001 de 2013. Practicas Ambientales Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.

Circular No 002 de 2013. Austeridad en el Gasto Ptblico Aguas de Barrancabermeja S.A.
E.S.P

Circular No 001 de 2016. Impresion de Documentos.
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Resolucion Interna No 122 de abril 28 de 2014. “Por medio de la cual se integran, unifican

y establecen Parametros de Austeridad y Eficiencia en los Gastos de la Empresa Aguas de
S.A ESP”

Resolucion Interna No 147 del 12 de mayo de 2017. Por medio de la cual se adopta la

Politica de Austeridad en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A.
E.S.P. Derogada.

Resolucion Interna No 181 del 08 de Julio de 2020, Por medio de la cual se adopta la

Politica de Austeridad en el Gasto Publico de Ia Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A.
ES.P.

Resolucién Interna No 145 del 18 de mayo de 2021 “Por medio de la cual se adopta la
Actualizacion de la Politica de Austeridad en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P.

Il OBJETIVO
Dar cumplimiento al marco normativo referente a las funciones de la Oficina Control de
Gestion, en cuanto a verificar y realizar seguimiento trimestral al cumplimiento de las
directrices de austeridad en el gasto publico.

1. ALCANCE
El presente informe corresponde a los gastos realizados en la entidad, durante el tercer
trimestre de 2022, en el cual se determina mediante analisis las variaciones, los incrementos
0 reducciones de los rubros que componen los gastos de: Funcionamiento y gastos
generales, referentes al tercer trimestre vs segundo trimestre del afio 2022: asi como

establecer las variaciones comparativas entre el tercer trimestre de 2022 vs tercer trimestre
de 2021.

V. FUENTE DEL DATO

Relacion de los gastos del tercer trimestre de 2022, suministrado por el Proceso Financiero
y soportes documentales requeridos de otras dependencias, como soporte del analisis del
comportamiento de los gastos en el periodo informado.

V. DESARROLLO DEL INFORME

El presente informe de seguimiento se desarrolla teniendo en cuenta la normatividad vigente
sobre el tema, asi mismo esta basado en la informacion suministrada por el proceso
Financiero con relacion a los Gastos de Personal, Gastos de Servicios Personales
Indirectos, Gastos Generales como Impresos, Publicidad y Publicaciones Asignacion y Uso
de Telefonos Celulares, Servicios Publicos, Adquisicion de Bienes, Materiales vy
Suministros, Adquisicién de Servicios y Otros Gastos; Inmuebles Mejoras y Mantenimiento.
(Plantilla Interna del Proceso Financiero).
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Realizado el analisis de la informacién se determino:
5.1 Comparativo Tercer Trimestre VS Segundo Trimestre vigencia 2022.

Apoyados en la informacién remitida, se procede a realizar el comparativo entre los gastos
ejecutados en el tercer trimestre vs gastos del segundo trimestre de la presente vigencia,
observandose una disminucion del 1,04% equivalente a un valor de $ 45.588.303, tal como
se muestra a continuacion:

VARIACION EN
VALORES
ABSOLUTOS
-45.588.303

GASTOS i
TRIMESTRE 2022

GASTOS 1l
TRIMESTRE 2022

VARIACION 2%

$4.402.033.084 $ 4.356.444.790 -1,04

ANALISIS COMPARATIVO DE LA EJECUCION DE GASTOS ENTRE EL TERCER Y
SEGUNDO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2022:

VARIACION EN
VARIABLE VABIACIDR TENDENCIA VALORES
PORCENTUAL
BSOLUTOS
1, Gastos de Personal 2,89 Aumento 35.159 871,70
2 Servicios Personales Indirectos {20,20]| Disminuyo | (278.154.637,95)
3.Gastos Generales
3.1 Impresos, Publicidad v Publicaciones 38,5 Aumento 34.436.196,CC
3.2 As.gnacien y Usos Telefonos (54,17) Disminuye {1.012.816.00)
3.3 Servicios Publicos 11,66 Aumento 190.463.670,CC
3.4 Adquisicion de Bienes
3.5 Materiales y suministros (63,08} Disminuyc {22.464,100,00)
3.6 Adquisicion de Servicios 2,10 Aumento 743.967,00
3.7 Otros Gastos S
4. Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento (33,33)]] Disminuyo {4.760 252 C0)
Aumento 260.803.705
Disminuyo -306.392.008

[t

A continuacion, se presenta el detalle de los valores de cada trimestre; las diferencias en
cada gasto se presentan en pesos corrientes, indicando entre paréntesis los valores que
representan una baja en el gasto; y en la ultima columna la variacion en porcentaje, entre
paréntesis en el caso de una reduccion del gasto:
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VARIACION EN

CONCEPTO 1 WTRIMESTRE 2022 - W TRIMESTRE 2022 | VALORES AESOLUTES VARIACION % |
GASTOS DE PERSONAL
SUELDO DE PERSONAL 1.165.807.513 1.197 430,959 31623447 2,71
AUXILIO DE TRANSPORTE 5967 828 5874223 (1 093 605) {15.70)
HORAS EXTRAS ¥ DIAS FESTIVOS 42.126 590 46.756 620 4630030 10,99
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 1.214.901.931 1.250.061.802 35.159.872 2,89

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

REMUNERAC ION SERVIC OS TECNICOS 939.785 360 779 832 685 (159 852 675) (17.02)
HONORARIOS 400982 726 298186363 (102 796 363) (25,64)
COMISIONES 36 331 BOO 20926 200 {15 405 600) 142 &6y
TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 1.377.099.886 1,098.945.248 {278.154.638) (20,20)
GASTOS GENERALES

IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

FOTOCLOPRIAS - - .
PUBL!CACIONES 17.333.481 4872000 (12 461 281) (71.88)
MPRESOS 15265 641 51 180 205 35914 56 235,26
PUBLICIDAD 42 00O DOO 34 066 666 (7933 334} {18 89)
SUSCRIPCIOMES - 4 546 000 4 546 000

OTROS GASTOS (PAPELERA) 14 953 414 29.323 861 14 370447 96,10
TOTAL IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES. 89.552.536 123.988.732 34.436.196 38,45
ASIGNACION Y USO TELEFONOS CELULARES

USO TELEFONOS CELULARES 1476.553 725775 [750778) {50,85]
USO TELEFONOS FIJOS 393057 131.019 {262 £33) {66,671
TOTAL ASIGNACION Y USOS TELEFONOS 1.869.610 856.794 (1.012.816) {54,17)
SERVICIOS PUBLICOS

AGUA 651.228 173.804 112 576 183,86
ENERGIA 1633.233997 1823585091 190 351 094 11,65
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 1.633.295.225 1.823.758.895 190.463.670 11,66
ADQUISICION DE BIENES

COMPRA DE VEHICULOS - -

TOTAL COMPRA DE VEHICULOS - -
MATERIALES ¥ SUMINISTROS

LLANTAS REPUESTOS ¥ ACCESGRIOS - -

COMBUST BLES, ACEITES v LUBRICANTES 35 610519 13 146419 (22 464 100) (63,081
TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 35.610.519 13.146.419 [22.464.100) [63,08)
ADQUISICION DE SERVICIOS

MANTENIM ENTO DE VEH CULOS 35422025 36165992 743 967 2,10
ARRENDAN ENTQS O ALQUILER DE GARAJE -
TOTAL ADQUISICION DE $ERVICIOS 35.422.025 36.165.992 743.967 2,10
OTROS GASTOS

QTROS GASTOS ASOC ADOS AL PARQUE AUTOMOTOR - -

OTROS GASTOS - - - -
TOTAL GASTOS GENERALES 1.795.749.915 1.997.916.832 202.166.917 11,26
INMUEBLES MEJORAS Y MANTENIMIENTO - _
{OMPRA DE NMUEBLES ~

MANTEN M ENTO DE NMUEBLES .

ADECUAC ON DE INMUEBLES

MEJORA DE INMUEBLES -

ARRENDAM ENTO BIENES INMUEBLES 14.281.362 9 520 908 4 760454) {33.33)
TOTAL INMUEBLES ¥ MEJORAS DE MANTENIMIENTO 14.281.362 9.520.908 [4.760.454) [33,33)
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Se observa en el analisis del cuadro anterior, que en conclusion, los gastos disminuyeron
en un 1,04% comparados con el segundo trimestre inmediato anterior, a continuacion, se
muestran las variables registradas en los gastos objeto del informe:

1. Gastos de Personal, Aumento en un 2.89%, equivalente a $ 35.159.872.

Se observo que los aumentos se dieron en los rubros de salario de personal (aumento en
un 2.71%) y horas extras (aumenté en un 10.99%).

2. Servicios Personales Indirectos, Disminuyé en un 20.20%, equivalente a
$278.154 638, las diminuciones se dieron en los tres rubros que lo conforman de la
siguiente manera:

v" Remuneracion Servicios Técnicos: Disminuyé en un 17.02%, equivalente a
$159.852 673.

Examinado los registros de los pagos del tercer y segundo trimestre de 2022, se observo
que la disminucion se debe a la no oportunidad de la presentacion de las cuentas por parte
de los Contratistas, asi mismo, se dio la terminacién del contrato del senor Ricardo Joaquin
Rosales Acevedo (05-04-22).

v Honorarios: Disminuyo en un 25.64%, equivalente a $102.796.363.

Revisados los pagos realizados en los trimestres segundo y tercero del presente ano se
observo:

1. Que los pagos realizados en el mes de agosto suman el valor de $89.983.333 y no
el valor reportado en la matriz suministrada por el proceso financiero de $85.583.333,
presentandose una diferencia de $4.400.000, valor que corresponde a un pago
realizado al Sefior Carlos Eduardo Mujica Reyes correspondiente a los honorarios
del periodo de 04/04/2022 AL 03/05/2022, el cual no es incluido en la sumatoria de
la matriz, tal como se refleja en la hoja de Excel que soporta la matriz.

2. Examinados los registros de los pagos del tercer y segundo trimestre de 2022, se
observo que la disminucion se debe a la no oportunidad de la presentacion de las
cuentas por parte de los Contratistas.

3. Teniendo en cuenta el error presentado en el valor, correspondiente a los pagos del
mes de agosto, la disminucion real es del 24.54% correspondiente al valor de $
98.396.363.

v Comisiones: Disminuy6 en un 42.40% equivalente a $15.405.600.
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Analizados los pagos realizados en el tercer trimestre de 2022, se encuentra:

1. Que en el mes de julio no se reportan pagos.

2. En el mes de agosto reportan pagos de los periodos: 01/06/2022 AL 30/06/2022 y
01/07/2022 AL 31/07/2022, periodos gue suman el valor de $20.926.200.

3. Se encuentra en los pagos del segundo trimestre del mismo ano, que en los meses
de abril y mayo no se dieron pagos, y en el mes de junio se cancelaron los siguientes
periodos: 01/03/2022 AL 31/03/2022, 01/04/2022 AL 30/04/2022 y 01/05/2022 al
31/05/2022, por un valor de $36.331.800.

Con base en lo enunciado, se presume que la disminucién no es real debido a que

probablemente el mes de agosto correspondiente al tercer trimestre sera reportado en el
cuarto trimestre.

3. Gastos Generales

Los Gastos Generales, presentan un aumento del 11.26% equivalente a $202.166.917.
destacandose las siguientes variables:

~ Impresos Publicidad y Publicaciones: Presenta un aumento del 38.45%,
equivalente a $34.436.196, con las siguientes variables:

v Publicaciones, Segun la matriz entregada a esta Oficina, este gasto presenta una
disminucion del 71.89%, equivalente a $12.461.481. Sin embargo, realizada la
respectiva revision se evidencié que la disminucion real es del 76.06% equivalente a
$ 15.477.481, la diferencia se debe al error que presenta la matriz en el segundo
trimestre de 2022, al no tomar en el mes de junio el pago realizado al Instituto
Nacional de Salud, por valor de $3.016.000. El error fue reportado en el informe del
Il trimestre del afio en curso, observandose que no se estan haciendo los correctivos
recomendados, por lo cual la matriz carece de exactitud. El pago realizado al Instituto
Nacional De Salud, se realizé con el comprobante de egreso No. EGR0903 de fecha
del 21 de junio de 2022, por el concepto de suscripcidn al programa Inter laboratorio
de calidad de agua potable (PICCAP) vigencia 2022, el cual esta soportado por la
Resolucion No. 161 de -2022, de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S A.ESP

v" Impresos, Este gasto aumento en un 235.26%, equivalente a $ 35.914 .564.

Revisados los pagos correspondientes a este rubro, se detectd que en el segundo trimestre
se cancela en el mes de abril el periodo de 21/02/2022 al 13/03/2022.
En el segundo trimestre se realizan los pagos de:

1. En el mes de julio: Los periodos del: 01/04/2022 al 05/05/2022 y 06/05/2022 al
15/06/2022.

2. En el mes de agosto: El periodo del 16/06/2022 al 15/07/2022.
3. En el mes de septiembre no se reportan pagos.
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Es decir que el aumento se debe al no reporte oportuno de cuentas correspondiente al
segundo trimestre.

v Publicidad, Presenta una disminucion del 18.89% equivalente a $ 7.933.334.

v" Suscripciones, Presenta un gasto de $4.546.000.
Corresponde a la suscripcion a la Asociacion Nacional De Empresas De Servicios Publicos
y Comunitarios (ANDESCO) y Editora Actualicese.Com LTDA

v Otros Gastos (Papeleria), Presenta un aumento del 96.10% equivalente a
$14.370.447.

~ Asignacién y Uso Teléfono y Celulares, Presenta una disminucion 54 17%,
equivalente a $ 1.012.816, con las siguientes variables:

v Uso de teléfonos celulares, Disminuyé en un 50.85%, equivalente a $750.778.

Revisado los pagos del tercer trimestre se observo:

1. Que en el mes de agosto no se dieron pagos por este concepto, tal como se
observa en las hojas de Excel que soportan la matriz.

2. Entre la matriz y la hoja de Excel que la soporta, se presenta una diferencia en el
mes de agosto por un valor de $262.038, ya que este valor es reportado en la
matriz por este concepto y realmente corresponde a los pagos realizados por
Servicio de Teléfonos Fijos en el mes de agosto.

3. Teniendo en cuenta la diferencia presentada la disminucion real seria del 68.59%
equivalente a $1.012.816.

De igual manera se puede decir que la disminucion presentada es debido a que en

el mes de agosto no se realizan pagos por este concepto, los pagos correspondientes

a este mes se realizaron en el mes de septiembre y los pagos que debieron realizarse

en el mes de septiembre se reflejaran en el mes de octubre correspondiente al cuarto

trimestre.

v Uso de teléfonos fijos, Disminuyo el 66.67%, equivalente a $ 262.038.
Analizados los pagos efectuados por este concepto, segun hoja de excel que sustenta la
matriz se pudo evidenciar: Que la disminucion presentada en este rubro no es real, ya que
el porcentaje de diminucion corresponde al valor que registraron en la matriz como servicio
de celular, cabe aclarar que el valor a cancelar por este rubro es cuota fija por el valor de
$131.019 y en el mes de agosto se cancelaron los periodos de 01/06/2022 AL 30/06/2022
y 01/07/2022 al 31/07/2022 correspondiente al valor de $262.038.

»~ Servicios Publicos, Presenta un aumento del 11.66%, equivalente a $190.463.670,
destacandose las siguientes variables:
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v" Agua: Este gasto presenta un aumento del 183.86% equivalente a $112.576.
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Inspeccionados los pagos realizados por este concepto, se identifico que el periodo
correspondiente entre el 24/04/22 al 24/05/22 cancelado en el mes de mayo por el valor de
$ 56.262 por este concepto, se registré como servicio de energia, lo que determina que el
aumento de este rubro no es real por la falta de exactitud en la informacién.

v Energia: Presenta un aumento del 11.65% equivalente a $190.351.094. al comparar
el detalle de las facturas canceladas en los trimestres objeto del analisis se
observaron los siguientes valores cancelados de acuerdo a las hojas en Excel que
soportan la matriz suministrada por la Unidad encargada del reporte:

SEGUNDO TRIMESTRE VIGENCIA 2022 TERCER TRIMESTRE VIGENCIA 2022
CONCEPTO PROVEEDOR
MES VALOR MES VALOR MES VALOR MES VALOR MES YALOR MES
Servce D¢ Energa ndustiol [RUTICUE S 4 ESP 87741346, 103951500 521.063.800,09 55283520400
puestes Tasas v Mutas — e A N, i
 ysbrada Pibieo LESE 437741400 4703487500 2,106.300,00 55,255,060
Energa Comercal v s . o = -
= % 834 196371100 L7281 535.00 1872.990,09 175153000 230 5
LEreCos Aubians
~euestos T e 3R Va0 i LK ABOSTH SETEUEDE
s e 8 TS Bl 21T Bl I B w0 il BT 151
Aumbrads Pubico
ITpugsios Tasas « Mutas  |ESEa 13333400
SERVICIOS PUBLICCS 5%
AGRA
538.636.372,00 519.289.461,00 575.238.164.00] 513.067.414.00 509 911.708.00 B41.608.564.00

De acuerdo al cuadro anterior se precisa que, en el Tercer Trimestre, se genera en cada
mes un pago, en algunos casos con aumento, asi mismo, persiste el error al cual se le dejo
la observacion relacionada en el informe del segundo trimestre del afo en curso,
correspondiente al pago a Aguas de Barrancabermeja, que fue incluido en este rubro por la
suma de $ 56.262, siendo una la causal de este incremento.

~ Materiales y Suministros: Presenta una disminucion del 63.08%, equivalente a
$22.464.100.
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~ Adquisicion de Servicios, Presenta un aumento en un 2.10%, equivalente a $

743.967, correspondiente a mantenimiento de vehiculos.

4. Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento, presenta una disminucion del 33.33%
equivalente a $ 4.760.454. Una vez revisados los pagos se observo que la
disminucion se debe que, en el mes de junio, se cancelaron periodos de: 17/05/22 al
16/06/2022 y 17/06/22 al 16/07/22.

5.2 COMPARATIVO TERCER TRIMESTRE VIGENCIA 2022 VS TERCER TRIMESTRE
VIGENCIA 2021

Comparado el Tercer Trimestre de 2022, frente al Tercer Trimestre de 2021, se obtiene un
aumento del 10.74%, correspondiente a un valor de $ 422.453.615 pesos corrientes, tal

como se muestra a continuacion:

RI
GASTOS Il TRIMESTRE GASTOS Il ARl -
2022 TRIMESTRE 2021 yaor gl
ABSOLUTOS
$4.356.444.790 $3.933.991.175 422.453.615 10,74

ANALISIS COMPARATIVO DE LA EJECUCION DE GASTOS ENTRE EL TERCER
TRIMESTRE DE 2022 VS EL TERCER TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2021:

EREIE VARIACION EN
VARIABLE PORCENTUAL TENDENCIA VALORES
BSOLUTOS
1, Gastos de Personal 9,94 Aumento 113.042.008.30
2.Servicios Personales Indirectos {11,57)] Disminuyo (143.772.127 ,95)
3.Gastos Generales
3 1 impresos, Publicidad vy Publicaciones 33,78 Aumento 31.208.376.00
3.2 Asignacion y Usos Teléfonos (81,77)] Di=minuyo {3.843.528,88)
3.3 serv.cios Publicos 31,14 Aumento 433.048.266.CC
3.4 Adguisicion de Bienes - &
3.5 Materiales y suministros (35,30} Disminuyo (7.172.772.00)
3 6 Adquisicion de Servicies 14,60 Aumento 4.608,527,00
3.7 Otros Gastos {100.00)| Disminuyo {5.271.737.00)
4. Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento 5.62 Aumento 506.604,00
Aumentd 582.513.781
Disminuyo -160.060.166

A continuacion, se detalla el componente y los elementos que en cada uno se analizan:
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CONCEPTO L

I TRIMESTRE 2022

il TRIMESTRE 2021

VARIACION EN
VALORES ABSOLUTOS

VARIACION %

GASTOS DE PERSONAL

SUELDO DE PERSOMAL

1197430959

1089 444 835 107986 124 9,91
AUXIL'O BE TRANSPORTE 5874223 6192071 (317 8asg) (5.13)
HORAS EXTHAS ¥ DIAS FESTIVOS 46 756 620 S1 382 888 5373732 1299
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 1.250.061.802 1.137.019.794 113.042.008 9,94
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
REMUNERAC(ON SERWVICIOS TECNICOS 779 832 685 962 405 489 (282 572 804) (18.97)
HONORARIOS 298 186 363 249937 487 25 248876 19.30
COMIS ONES 20926 200 30374400 (9348 200) {31.51)
TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 1.098.945.248 1.242.717.376 {143.772.128) {11,57)
GASTOS GENERALES
IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
FOTOCOP A5 8 g . E
PUBLICACIONES 4.872 000 18 846 000 (13974 0001 {74.15)
MPRESOS 51 180 205 50996 926 183 279 0,36
PUSLICIDAD 34 066666 - 34 066 566 2
SUSCRIPCIONES 4,546 000 < 546 000 -
OTROS GASTOS (PAPELER!A) 25323 861 22 837 430 64586431 28,40
TOTAL IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 123.988.732 92.680.356 31.308.376 33,78
ASIGNACION ¥ USO TELEFONOS CELULARES
USO TELEFONDS CELULARES 725775 4176247 (3 350 272} (82.62)
USO TELEFONOS F OS5 131019 524 076 (393 057) (75.00)
TOTAL ASIGNACION Y USOS TELEFONOS 856.794 4.700.323 (3.843.529) (81,77)
SERVICIOS PUBLICOS
AGUA 173 804 143216 30588 21.36
EMERG A 1823585091 1390567 413 233017 678 31,14
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 1.823.758.895 1.390.710.629 133.048.266 31,14
ADQUISICION DE BIENES
COMPRA DE VEH CULOS - - i
TOTAL COMPRA DE VEHICULOS - - -
MATERIALES ¥ SUMINISTROS
LLANTAS REPUESTOS ¥ ACCESOR OS - - -
COMBUST BLES ACE/TES y LUBR CANTES i3 136 419 20319 191 (7172 772} {35 30)
TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 13.146.419 20.319.191 {7.172.772) (35,30}
ADQUISICION DE SERVICIOS
MANTEN 8 ENTO DE VEH CULDS 36 165992 31557 465 £ 608527 14,60
ARRENDAM ENTOS O ALQUILER DE GARAIE - - - -
TOTAL ADQUISICION DE SERVICIOS 36.165.992 31.557.465 4.608.527 14,60
OTROS GASTOS.
CTROS GASTOS ASOC AQOS AL PARQUE AUTOMOTOR - 5271737 (52731 737) {100.00)
OTROS GASTOS - 5.271.737 {5.271.737) {100,00)
TOTAL GASTOS GENERALES 1.997.916.832 1.545.239.701 452.677.131 29,29
INMUEBLES MEJIORAS Y MANTENIMIENTO
COMPRA DE  NMUEBLES - = -
MANTEN M ENTO DE HMUEBLES 2 2
ADECUAC ON DE INMUEBLES - - :
MEIOQRA DE MNUEBLES - = = =
ARRENDAM ENTQ B EMNES NAMIUESLES Q520 508 9014 304 206 60 5.62
TOTAL INMUEBLES Y MEJORAS DE MANTENIMIENT 9.520.908 9.014.304 506.604 5,62
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Hecho el analisis de la comparacién de los gastos ejecutados en el Tercer Trimestre de
2022 vs Tercer Trimestre de 2021 se refleja las siguientes variaciones:

1. GASTOS DE PERSONAL.:

Los gastos de personal presentan un aumento del 9.94%, equivalente a $113.042.008.
El aumento se refleja en los salarios (aumenta 9.91%) y horas extras (aumenta 12.99%).

2. SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS:

Los gastos de servicios personales indirectos presentan una disminucién del 11.57%,
equivalente a $143.772.128, tal como se desagrega a continuacion:

» Remuneracién de Servicios Técnicos: Disminuyé en un 18.97%, equivalente a
$182.572.804.

Uno de los motivos de la disminucion, se debe a la no oportunidad de la presentacion de
las cuentas por parte de los Contratistas.

» Honorarios: Aumento en un 19.30%, equivalente a $48.248.876.
» Comisiones: Disminuy6 en un 31.11%, equivalente a $9.448.200.

Revisados los pagos del tercer trimestre de la vigencia 2022, se evidencidé que no se
reportan pagos en el mes de julio, esto, como una de las causas de esta disminucion.

3. Gastos Generales

Los Gastos Generales, presentan un aumento del 29.29%, equivalente a $452.677.131,
destacandose las siguientes variables:

» Impresos, Publicidad y Publicaciones, presenta un aumento del 33.78%,
equivalente a $ 31.308.376, mostrandose las siguientes fluctuaciones:

v Publicaciones: Disminuyé en un 74.15, equivalente a $ 13.974.000.

v Impresos: Este gasto presenta un aumento del 0.36%, equivalente a $183.279.

v Publicidad: En el tercer trimestre de 2021 no se presentan gastos por este concepto
y para el tercer trimestre de 2022 se realizan pagos a nombre de la Corporacion
Comunitaria Del Magdalena Medio, por valor de $34.066.666, correspondiente al
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contrato suscribio contrato con fecha 28/01/2022, por el valor de $70.000.000, cuyo
objeto es: “Prestar los servicios de publicidad y cubrimiento periodisticos que
en materia de rendicién de cuentas, prensa y comunicaciones desarrolle la
Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A.E.S.P. en cumplimiento del plan de
comunicaciones vigente”, por un periodo de 150 dias.

v" Suscripciones: En el tercer trimestre de 2022, presenta gastos por el valor de
$4.546.000, por suscripciones a: Asociacion Nacional De Empresas De Servicios
Publicos Y Comunitarios (ANDESCO) y Editora Actualicese.Com LTDA.

v" Otros Gastos (Papeleria): Aument6 en un 28.40 %, equivalente a $6.486.431.

~ Asignacion y Uso Teléfonos Celulares: Disminuy6 en un 81.77%, equivalente a $
3.843.529, destacandose las siguientes variables:

v Uso Teléfonos Celulares, Disminuy6 en un 82.62%, equivalente a $3.450.472.
Se debe tener en cuenta que fueron motivo de esta disminucion, que no se efectuaron pagos
por este concepto en el mes de agosto; en la matriz tomaron el valor $262.038, como pago
de celular y en realidad es pago que corresponde a teléfonos fijos del mismo mes, tal como
s€ muestra en las hojas de Excel que soportan la matriz.

v" Uso Teléfonos Fijos, Disminuy6 en un 75%, equivalente a $ 393.057.
Revisados los pagos del tercer semestre del 2022, se pudo observar que en la matriz solo
en el mes de septiembre reflejan un pago por el valor de $1 31.019, sin embargo, revisadas
las hojas de Excel que soportan la matriz se evidencia que en el mes de agosto se realizaron
dos pagos por un valor total de $262.038, es decir que esta disminucion carece de
veracidad.

~ Servicios Publicos: Aumenté en un 31.14, equivalente a $433.048.266.
destacandose las siguientes variables:

v' Agua, Aument6 en un 21.36%, equivalente a $ 30.588.
v Energia, Aumenté en un 31.14%, equivalente a $ 433.017.678.

~ Materiales y Suministros: El concepto de combustibles, aceites y lubricantes.
disminuy6 en un 35.30%, equivalente a $ 7.172.772.

~ Adquisicion de Servicios: Aumenté en un 14.60%, equivalente a $ 4.608.527, en
el rubro de Mantenimiento de Vehiculos.
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~ Otros Gastos: Disminuyé el 100%.

4. INMUEBLES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO: Aumento6 el 5.62%, equivalente a
$506.604. El aumento obedece al incremento del nuevo afno.

Para finalizar, se resalta el aporte del informe remitido a esta Oficina por la Secretaria
General, en el cual se destacan las acciones y medidas adoptadas para fomentar la
austeridad en el Gasto Publico.
Las demas dependencias no realizaron su aporte para la realizacion de este informe.

VL. CONCLUSIONES

Concluyendo, podemos decir que, en el comparativo de los gastos entre el segundo
trimestre vs tercer trimestre 2022, se presenta un aumento del 1.04%, equivalente a
$45.588.303.25.

La comparacion realizada entre el tercer trimestre de la vigencia 2022 vs 2021, reporta un
aumento del 10.74%, equivalente a $ 422.453.615.47, una de las causales son los
incrementos de ley que se presentan de una vigencia a otra.

Este informe es elaborado con base en la informacion suministrada por el proceso
financiero, matriz que fue remitida con inconsistencias, por lo que se reitera que debe ser
revisada antes de ser enviada como un control de gerencia operativa, dado a que es el
insumo principal para la elaboracion de este informe y de esta manera, se puedan generar
informacion con calidad.

Vll. RECOMENDACIONES:

La Oficina de Control de Gestion con base en el Decreto 1009 del 14 de Julio de 2020 "Por
el cual se establece el Plan de Austeridad en el Gasto Publico” aun cuando no aplica a
entes territoriales, lo toma como referencia para el fortalecimiento de la Austeridad en el
Gasto Publico en nuestra entidad.

71 La Oficina de Control de Gestién recomienda continuar fomentando la cultura del
autocontrol y controles que cumplan con las politicas de Eficiencia y Austeridad en el Gasto
al interior de las Dependencias de Aguas de Barrancabermeja S.A.E.S.P., que permita
evidenciar los resultados satisfactorios obtenidos por la entidad en la materia.

7 2 Recomienda la Oficina de Control de Gestion dar continuidad a todas las actividades
que permitan contribuir a la Austeridad en el gasto publico, y sensibilizacion de los
directivos a los colaboradores en el autocontrol en cada una de las dependencias,

Informe de Austeridad en el Gasto Publico lll Trimestre 2022 Pagina 14 de 16




‘Cédigo: CGE-FR-004
SISTEMA DE GESTION Pagina: 15 de 16

Version: 1

INFORMES CONTROL DE GESTION

Vig;ante a partir de:

i _ 18-08-2017

aportando al cumplimiento de los compromisos en sus actividades diarias y el rol que
cumplen con base en los contratos laborales.

7.3 Fortalecer las campafias de sensibilizacion en la utilizacion eficiente y eficaz de los
recursos bajo el liderazgo de la Secretaria General en el marco de su rol de segunda linea
de defensa'y la importancia de afianzar el compromiso de la Secretaria General como
instancia dentro del monitoreo y seguimiento a la Gestion de Austeridad en el gasto publico.

7.4 De las siete dependencias y doce procesos con que cuenta la empresa Aguas de
Barrancabermeja. S.A. E.S.P, solo una (1) dependencia reporta informe de medidas de
austeridad para contribuir con el Gasto Publico: la Secretaria General, sin embargo, se
reitera la importancia que la Secretaria General, asuma el liderazgo con los Directivos
lideres de las demas dependencias y realice el andlisis tanto de su informacion como la de
los demas, generando recomendaciones y la implementacion de acciones de impacto que
impacten en la austeridad.

7.5 Hacer exigible a los Proveedores y/o Contratistas, la presentacion oportuna de las
respectivas cuentas de cobros y/o facturas, buscando que la causacion del gasto
corresponda al mes en que este se genere o a mas tardar en el mes siguiente, de esta
manera se evita el cumulo de cuentas en un solo mes, de igual forma la generacion
oportuna de informes de supervision que viabilicen de forma oportuna los pagos. Esta
practica debera ser analizada en el marco de la austeridad por los procesos y subprocesos
que tienen contratacion a cargo, sensibilizando y realizando requerimientos a sus
supervisores y contratistas.

7.6 Se solicita que el Subgerente Administrativo y Financiero realice mesa técnica con la
Lider del Proceso Financiero con soporte de la Revisoria Fiscal y Profesional Il] Contador,
con el objeto de revisar el instructivo institucional que soporta la generacién de datos por
parte del Proceso Financiero insumo para el analisis de Ia Oficina de Control de Gestién.
una vez validado dicho insumo, se debera socializar con los Directivos, para que se realice
por parte de cada dependencia un analisis de la informacién que facilite la toma de
decisiones asociadas al comportamiento de los datos que redunde en la optimizacion de
los recursos y la austeridad, de considerarlo necesario los profesionales de Control de
Gestion pueden ser convocados a la mesa de trabajo en mencion.

7.7 No se ha cumplido el compromiso de los lideres de procesos en la socializacion en
instancia de Comité Primario de la Politica Vigente de Austeridad en el gasto, acorde con
lo notificado por el Secretario Técnico del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable de Ia
vigencia 2021.
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78 La informacion reportada por la primera linea de defensa debe ser revisada por el
profesional jefe financiero, el cual ejerce el control de primera linea de defensa sobre la
informacion registrada, evitando de esta manera inconsistencias en la misma.

C
Jefe Oficina de Contrdl de Gestidn
Reviso y Aprobo

Vill. Anexos
« Informacion de gastos en archivos de Excel, suministrado por la Unidad Financiera
y Contable, en formato Excel. Archivo con informacién incompleta.
. Informe Secretaria General.
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Luis Emilio Suarez Aguas

De:
Enviado el;
Para:

Asunto:
Datos adjuntos:

Buenos dias Mayra

Hilda Vanegas Calderon

lunes, 10 deﬁoctubre de 2022 11:06 a. m.

Mayra Alexandra Hernandez Rincon; Luis Emilio Suarez Aguas; Claudia Leonor
Rivera Mejia; Secretrarfa General; Jorge Mario Hurtado Garcia

DATOS AUTERIDAD Il Trim 2022

20221070_Financiera_DATOS AUTERIDAD IIl Trim 2022 xlsx

En el adjunto le estoy enviando los datos para el Informe de Austeridad en el Gasto Publico tercer
trimestre 2022, cabe aclarar que esta informacion fue tomada de la relacion que llevo en Excel de
cuentas y los gastos x concepto de némina tiene como fuente el médulo de Tesoreria del sistema
de informacion contable Neptuno, Software licenciado por Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.

Quedo atenta a cualquier inquietud,

Hilda Vanegas Calderdn
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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO
FECHA PERIODO
PRESENTACION Octubre 01 de 2022 RSN Il TRIMESTRE 2022

I NORMATIVIDAD
Decreto No 26 de 1998, enero 08, “Por el cual se dictan normas de austeridad en el
gasto publico”,
Decreto No 1737 de 1998, agosto 21. “Por el cual se expiden Medidas de Austeridad
y Eficiencia y se someten a condiciones Especiales la asuncién de compromisos por
parte de las enfidades publicas que manejan recursos del Tesoro PUblico".
Decreto No 2209 de 1998, "Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737
y 1738 del 21 de agosto de 1998".
Decreto No 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15y 17 del
Decretc 1737 de 1998".
Decreto No 2465 de 2000, Modificacién articulo 8 del Decreto 1737 de 1998,
Decreto No 1094 de 2001, Modifica parciaimente el Decreto 1737 de 1998.
Decreto No 134 de 2001, Se crea una excepcién al Decreto 1737 de 1998.
Decreto No 2785 de 2011, Modificacién articulo 4 del Decreto 1737 de 1998.
Resolucién No. 385 de noviembre 30 de 201 1, “Por la cual se implementan medidas
de ausferidad en el gasto publico por parte de la U.A.E. Contaduria General de la
Nacién - CGN"
Directivas Presidenciales No 10 de 2002, No 01 de 2003, No 02 de 2008, No 02 de 2009
y Presidencial 04 de 2012, Eficiencia Administrativa y Lineamientos Politica Cero
papeles,
Decreto No 0984 de 2012, “por el cual se modifica el Arficulo 22 del Decreto 1737 de
1998. Que indica: “Las oficinas de Control Interno verificardn en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demds de restriccidn de gasto
que confinban vigentes; estas dependencias preparardn y enviardn al
representante legal de la entidad v organismo respectivo, un informe trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de Ia presentacion del
informe, asf lo hard saber el responsable del control interno del organismo. En todo
caso serd responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces,
por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas. El informe de
austeridad que presenten los jefes de Conftrol Intemo podrd ser objeto de
seguimiento por parfe de la Confraloria General de g RepuUblica a través del
ejercicio de sus audiforias regulares”.
Directiva Presidencial No 01 de 2016, Plan de Austeridad 2014 Deroga las Directivas
05y 06 de 2014,
Decreto 1167 de 2016. “Por el cual se modifican y se suprimen algunas disposiciones

del Decrefo 1069 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Justicia y del
Derecho.
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Resolucién 661 de noviembre 10 de 2016, “Por medio de la cual se adopta acciones
de mejora a las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto publico por parte de
la Unidad Administrativa Especial Contaduria General de la Nacion (CGN)”
Directiva Presidencial No 009 de 2018. "Directrices de Austeridad”. Aun cuando se
enuncia aplicacién a la rama ejecutiva del orden nacional se toma como
referencia para la mejora institucional en el gasto Publico.

Decreto 1009 de 2020.Del 14 de julio. "Por el cual se establece el Plan de Austeridad
En el Gasto Publice". Aun cuando no aplica a entes territoriales, se inicia la foma de
referencia para el fortalecimiento de la Austeridad en el Gasfo Publico.

Normativa Interna

Circular no 001 de 2013. Prdcticas Ambientales Aguas de Barrancabermeja S.A.
ELS.B

Circular No 002 de 2013. Austeridad en el Gasto Piblico Aguas de Barrancabermeja
5.4 E&P.

Circular No 001 de 2016, Impresién de Documentos.

Resolucién Interna No 122 de abril 28 de 2014. "Por medio de la cual se integran,
unifican y establecen Pardmetros de Austeridad y Eficiencia en los Gastes de la
Empresa Aguas de S.A. ES.P.”

Resolucidn Interna No 147 del 12 de mayo de 2017. Por medio de la cual se adopta
la Politica de Austeridad en el Gasto Publico de !la Empresa Aguas de
Barrancabermeja S.A. ES.P. Derogada.

Resolucién Interna No 181 del 08 de julio de 2020. Por medio de la cual se adoptala

Politica de Austeridad en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de
Barrancabermeja S.A. ES.P. '

1l OBIJETIVO

Brindar recomendaciones tendientes a la implementacion de acciones de mejora
que permitan optimizar y racionalizar el gasto publico en el marco de las normas
de custeridad.

I, ALCANCE

£l alcance de este informe incluye los gastos generados en el | Trimestre de la
vigencia 2022. Es de aclarar, que no se tiene en cuenta la ejecucion de la totalidad
de los rubros presupuestales, puesto que se examinan Unicamente los contemplados
en las normas alusivas a la austeridad y racionalizacion del gasto publico y que se
aplicaron desde secretaria general.

FUENTE DEL DATO

Secretaria General - Grea de contratacion — Area de Talento humano

DESARROLLO DEL INFORME
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-Solicitud de informacién al proceso de contratacion sobre los contratos de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion, papeleria, mensajeria, publicidad de
impresos y publicaciones, conforme a lo suscrito por la Entidad.

- Seleccion de los gastos asociados a las normas de qusteridad y eficiencia del gasto publico
del tercer trimestre de 2022,

- Andlisis de variacién y participacién de las cifras por periodos mensuales y trimestrales, para
€l lapso de julio o septiembre de 2022.

- Confratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién: Durante el
periodo julio - septiembre de 2022, la secretaria general requirié de un profesional en
derecho para apoyo a las actividades legales desarrolladas por el proceso secretaria
general, un profesional para apoyo a la gestion precontractual y contractual adelantada
en la secretaria general, asi como de 2 judicantes para apoyo a la gestion juridica del
recaudo de la cartera.,

- Enlos gastos de prestadores de servicios personales Y de apoyo a la gestién se evidencia
que se presentd aumento en el segundo (3) frimestre de 2022, con respecto al cuarto (4)
fimestre la vigencia 2021, y se mantuvo igual con relacion al primer y segundo trimestre de
2022, el aumenio con relacién al cuarto trimestre de 2021, se requirié para brindar apoyo a
la gestion precontractual y contractual adelantada por el drea de contraccidn , con el fin
de realizar los reportes de rigor en materia de contratacion a los diferentes entes de control,
asi como para confinuar apoyando lo relacionado con la fransicion del corgue de
informacion de contratacién del SECOP | a SECOP L.

- En este sentido en el tercer frimestre han estado vinculados al drea de secretaria general
un abogado como prestador de servicios profesionales bajo el contrato No. 048 de 2022,
cuyo objeto fue "Prestacién de servicios profesionales para el apoyo a las actividades
legales desarrolladas por el proceso secretaria general, por valor mensual de SEIS MILLONES
DE PESOS MCTE ($5.000.000) y una duracién de ocho (8) meses. Contrato que se inicié a
partir del 31 de enero de 2022y finalizo el dia 30 de septiembre de 2022. El valor del contrato
corresponde a la suma de CUARENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS DE PESOS MCTE
($48.000.000,).

A partir del 25 de enero de 2022 y del 01 de febrero de 2022 se vincularon mediante
contratos de prestacion de servicios dos judicantes para apoyo a la gestion bajo los
contratos No. 032 y 033 de 2022, a fin de brindar la "“PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION JURIDICA DEL RECAUDO DE LA CARTERA Y DE COBRO COACTIVO
ADELANTADA POR LA SECRETARIA GENERAL DE LA EMPRESA AGUAS DE BARRANCABERMEJA
S.A.ES.PL" por valor mensual de UN MILLON QUINIENTOS MIL PESOS MCTE ($1.500.000). C/U,
Y €on una duracion de 8 meses respectivamente, coniratos los cuales finalizaron los dias 21
de septiembre y 27 de septiembre de 2022 respectivamente, sin embargo, para el contrato
032 de realize una adicion en plazo de 85 dias, y en valor de (4.200.000), el contrato 033 se
encuenira pendiente de liquidacidn; El valor de los contratos es la suma total de VEINTI
OCHO MILLONES DOCIENTOS MIL DE PESQS MCTE ($28.200.000).
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De igual manera y a partir de la fecha primero (1) de febrero de 2022, se vinculd un
profesional bajo contrato 083 de 2022, para “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE
APOYO A LA GESTION PRECONTRACTUAL Y CONTRACTUAL ADELANTADA EN LA SECRETARIA
GENERAL DE LA EMPRESA AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. ES.P., porun periodo de fres
meses, por valor mensual de TRES MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS (3.500.000), contrato que
termino en fecha 16 de junio de 2022, encontrandose dicho contrato ya liguidado, y su valor
iotal fue de DIEZ MILLONES QIUNIENTOS MIL PESOS MLCT. ($10.500.000), sin embargo y con el
fin de confinuar con el apoyo a la gestién precontractual se suscribio nuevo contrato para
el mismo objeto, confrate 104 por un termino igual de 90 dias calendario y un valor de TRES
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS (3.500.000), contrato el cual se encuentra en ejecucion
actualmente.

En cuanto a los prestadores de servicios contratados por la empresa se observa lo siguiente:

PRESTACIONES DE SERVICIOS i
Relacion de los valores de los honorarios mensuales de los contratos suscritos en el
primer semestre de 2022
No
CONTRATO CONTRATISTA VALOR HONORARIO

048 MILLER GERARDO GUIMAN % 6.000.000,00
083 JOSE RAFAEL CARRENO $ 3.500.000,00
032 SEBASTIAN TOLOZA ANAYA $ 1.500.000.00
033 ANDREA CACERES DUARTE $ 1.500.000,00

TOTAL HONORARIO MENSUAL $ 12.500.000,00

Asi las cosas, se observa gue para el inicio de afo 2022, se requirieron de al menos 4
prestadores de servicios para brindar apoyo en los diferentes procesos a cargo de la
secretaria general de la empresa para dar frémite a las distintas actividades previstas en
cada vigencia.

De lo anterior se observa que existe un incremento en el lil fimestre del afo 2022 respecto
del Gltimo trimesire de la vigencia 2021 para este mismo periodo, asi:

PRESTACIONES DE SERVICIOS

Relacion de los valores de los honorarios mensuales de los contratos que finalizaron en
el mes de diciembre de 2021

No

CONTRATO CONTRATISTA VALOR HONORARIO
011 MILLER GERARDO GUZMAN % 6.000.000,00
026 SEBASTIAN TOLOZA ANAYA $ 1.000.000
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027 ANDREA CACERES DUARTE $ 1.000.000
TOTAL, HONORARIO MENSUAL $8.000.000

Eventos: La secretaria general y Gestion Juridica no redlizo eventos durante el primer
frimestre del afo 2022.

Vacaciones y horas exiras: Referente al personal adscrito a la secretaria general, y
conforme al cronograma de vacaciones presentado a la Subgerencia Administrativa y
Financiera, para el tercer trimestre de 2022, solo la trabajadora, ERIKA JIMENA QSORIO
CARDONA, hizo uso de este derecho a partir del 15 de septiembre de 2022, sin embargo,
para fecha lunes 26 de septiembre la trabajadera se reincorporo @ sus labores por
necesidad del servicio. Con respecto a horas extras informo gue no son generadas en
ningun momento por los funcionarios adscritos a la secretaria general.

Vehiculos: La secretaria general a partir del inicio del fimestre de 2022, se le asigno vehiculo
para trasporte de los profesionales il y | de cobro coactivo y los dos judicantes, para realizar
octividades de recuperaciéon y recaudo de cartera, esto trasporte sin embargo no es
exclusivo ya que se comparte con otras dependencias de la empresa, y se utiliza por parte
de secretaria general entre 3 o 4 horas diarias en algunos dias de la semana.

Vidticos: La secretaria general para este trimestre no reporta reconocimiento de vidticos a
funcionarios del drea.

Lineamiento Cere Papel: La secretaria general ha tenido en cuenta la politica de austeridad
en el gasto publico en lo referente al lineamiento de cero papeles. Hemos implementado
la noimpresién de las comunicaciones en su gran mayoria y se opté por enviarlas por correo
electrénico institucional. Adicionalmente se reutiliza el papel, imprimiendo por ambas caras
en la mayoria de los casos, esto con el fin de poder generar un ahorro en este componente,
dependiendo claro esta del fipo de comunicacion que se reqguieran.

El consumo de elementos de papeleria en este tercer frimestre de 2022 fue el siguiente:

TEM CANTIDA JUL AGO SEP TOTAL
BANDERITAS UNIDAD 0 6 5 E
BOLIGRAFO DE TAPA
BIC CRISTAL NEGRO | UNIDAD 0 16 0 16
CAJAX 12
BOLIGRAFO
KILOMETRICO 100
RECTATIL, NEGRO | UNIDAD 0 3 < 5
CAJA X12
BORRADOR NATA | . o ] v

PELIKAN PZ-20
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CDROM UNIDAD 0 30 0 30
CERA PARA CONTAR | UNIDAD 0 5 0 5
CINTA ANCHA
TRANSPARENTE el 2 2 : .
CINTA DELGADA
TRANSPARENTE 0t . : ] .
CLIP TRADICIONAL
JUMBO X100 i v ] g g :
CLIP LOTERO 2" CAJA 0 ] 0 1
CLPLOTERO 1 5/8" | CAJA 0 ] ] 2
COLBON UNIDAD 0 2 0 2
DVDROM + FELPA | UNIDAD ] 30 0 3l
ESTANTE METALICO | UNIDAD ] 0 0 ]
LAPIZ 4B UNIDAD 0 0 24 24
" LAPIZTRADICIONAL | UNIDAD 0 1 12 13
LIGAS X PAQUETE | UNIDAD 0 ] 0 ]
MARCADOR
ol UNIDAD 2 0 0 2
PEGANTE EN BARRA
TESA PEGASTIC X 40 | UNIDAD 0 4 0 4%
GR
POST IT NOTAS
| PEQUERAS 1 PAG X3 | UNIDAD . b ' .
REGLA UNIDAD ] 0 0 1
RESALTADORES
i UNIDAD 0 2 0 2
RESMA DE PAPEL
REPROGRAF T,
CARTA BLANCO X | UNIDAD . L . 14
500 HJS
RESMA DE PAPEL
REPROGRAFT. UNIDAD 0 2 4 6
OFICIO X 500 HJ
SACAPUNTA UNIDAD 0 10 3 13 |
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SEPARADOR CART. i
105 PAQX5 OLBA. UNIDAD 0 0 5 2
AMARILL
TIJERAS UNIDAD 0 1 1 2
TONER NUEVOS O
REMANUFACTURADO | UNIDAD 0 ] 0 ]
596X

Respecto a este item de austeridad en el gasto publico ha existido un disminucion en el uso
de resmas de papel, el cual ha sido directamente proporcional al desarrollo de las
actividades inherentes a los procesos propios de la secretaria general y unidad juridica
especialmente en el proceso de contratacién pues como se indicd en anteriores informes,
el primer frimestre se debid elaborar préacticamente todo el grueso de la contratacién del
afo, por efectos de la enfrada en vigor de la ley de garantias, y en los dos trimestres
siguientes la contrataciéon ha sido minima .

Austeridad en eventos y regalos corporatives, souvenir o recuerdos: La secretaria general
no reporta eventos, niregalos corporativos o souvenir, en este periodo.

Condecoraciones: La secretaria general no ha redlizado condecoraciones, reconociendo
que esta distincion la ha realizado la gerencia

Telefonia: La secretaria general no cuenta con celulares asignados a este proceso, por
tanto, las llamadas que se realizan para consultas del frabajo se hacen a través de los
teléfonos personales de los funcionarios adscritos al proceso y/o se realizan por el teléfono
asignado a la gerencia.

Mensajeria: Este servicio es de vital importancia para la dependencia puesto que se hace
hecesario realizar nofificaciones de procesos disciplinarios, cobro coactivo, actos
administratives y dermds actuaciones gue requieren de certificacién de entrega, por medio
de empresas autorizadas para tal-fin, sin embargo, para el frimestre en andlisis, no se

requirieron de este tipo de noftificaciones por los procesos de secretaria general y gestion
juridica

MENSAJERIA
EMPRESA O CONTRATISTA: SISLOGA
1 CONTRATO 052/2022 VALOR NOTIFICACIONES )
0 NOTIFICACIONES $6188
| TOTAL, MENSAJERIA $ 0

Se evidencia una disminucion en el uso del servicio de mensajeria certificada, dado a que
lo gestion masiva de cobro coactivo, ha sido desplazada por la gestion de cartera de
usuarios mayores a 60 meses y persuasivo juridico a usuarios con suspension, corte vy
reinstalacién no auterizada, asi como a ofras campahas empresariales, en las cudles no se
ha requerido de la enfrega de correspondencia por medio de correo certificado, sin
embargo una vez se retomen las acciones de masivas de cobro coactivo, dicho item
reflejara el correspondiente aumento. )
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Suscripcién a periodicos y revistas, publicaciones y bases de datos: La secretaria general
no ha realizado ninguna suscripcion, ni publicacion a través de ningun periddico, revista o
publicacién a nivel local y/o nacional.

Ahorro de energia eléctrica: secretaria general se encuentfra comprometida con el URE, Uso
Racional de Energla, teniendo como habito diario apagar los aires acondicionados, luces,
los equipos de cémputo, escaner, impresoras durante las salidas de la jornada laberal,
reuniones dentro o fuera de la oficing, y se desconectan todos los cparatos electronicos de
la oficina.

Cabe resaltar que la Gerencia y los funcionarios de la empresa han atendido las normas de
austeridad. Con lo anterior, es factible mantener la tendencia de ahorro presentada en
papeleria y Utiles de oficina, y demds Utiles, recursos 'y herramientas, generando conciencia
en la posibilidad de cumplir metas de austeridad y establecer lineamientos a seguir por los
servidores de la Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP para este proposito.

RECOMENDACIONES:

Con el fin de encaminarse al ahorro de energia se recomienda implementar las siguientes
medidas:

s Mantenimiento éptimo de las redes eléctricas;

« Configurar las pantallas de los computadores en modo de ahorro de energia.

« Configurar las impresoras en modo ahorro (imprimir en escala de grises).

« Igualmente, apagado y desconexion de computadores (CPU y Monitor) y demas
dispositivos que lo reguieran.

« Apagado de luces de pasillos y de las oficinas en el momento de terminaria jornada
laboral diaria.

« Opfimizar los elementos de papeleria, solo imprimiendo lo necesario y utilizando
carpetas, cajas y demds elementos Unicamente cuando se hace necesario su Uso.

s Implementar, socializar y divulgar nuevas medidas de racionalizacién del gaste, a
través de campafias gue permitan darlas a conocer a los funcionarios, ademas de
recordar las ya adoptadas mediante resolucién No. 181 de 2020.

ANexos

N.A.

Secretaria General
Mo Y .

Elaboro y revisd: Jorge Mario Hurtado
Plll Cobro coactivo secretaria general
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